Cornut-Gentille: «Il faut repenser
I'Etat de fond en comble »

Dans « Savoir pour pouvoir » (Gallimard), le député LR livre un diagnostic implacable sur nos politiques et
avance des propositions fortes, notamment la création d’un Conseil de la République.

celivre luia pesé. Ce n’est pourtant pas’'ouvrage d'un

repentide la vie politique, aux premieresloges depuis
vingt-cinq ans, qui balancerait par ressentiment sur son
milieu. Ce n’est pas non plus une énieme réflexion sur une
refonte des institutions, un réglage des pouvoirs. Il s’agit
d’une analyse longuement décantée de l'intérieur sur le
gichis d'un Etat inadéquat. Il faut « changer la vegle du jeu »,
insiste Francois Cornut-Gentille. « Et quand

D ’emblée, malgré I'énergie quil’habite, ilavoue qu’écrire

énorme, y cotoie un ton mesuré. Car, en lisant de pres, il
fait des propositions fortes. Recevra-t-il le méme intérét
poli que pour son rapport? Préchera-t-il dans le désert
comme Séguin, admiré, mais isolé ? Il se dit prét a travail-
ler avec tout le monde. En I’écoutant, on songe a ce que
Nietzsche écrivait de la noblesse: « Une unité de mesure rare
et singuliere et presque une folie; le sentiment de chaleur dans
des choses qui paraissent froides a tous les autres. »

on change cette regle, on west plus ni de droite ni
de gauche », précise ce député LR delaHaute-
Marne dans la circonscription duquel se
trouve Colombey-les-Deux- Eglises. Voila
pourquoiil fautlire avecattention ses pages,

sur lesquelles plane 'ombre de Philippe Sé-
guin qu’il a jadis ctoyé. Du prophete pré-
chant dans le désert que fut ce dernier il
analyse, du reste, le brillant échec, qui ré-
sonne encore, «car il indique la possibilité, et
méme lanécessité, d'unevie politique quiretrouve
un contenu ». D’emblée, le ton frappe par sa

Le Point: Tout commence, écrivez-vous,
par un déni de la réalité par les
politiques et le pouvoir. A quoi tient-il?
Francois Cornut-Gentille: Nous avons
changéde mondesansen prendrelamesure.
Ledénitientadeuxraisons.Ilyad’abordune
conception naive du pouvoir quiconduitce
dernier a ignorer les réalités qu'il ne mai-
trise pas. Cela concerne'exécutif,incapable
d’admettre une situation quirend obsoletes
ses outils d’action. D’ou1 le succes des popu-
lismes. Le probleme est qu’eux-mémes sont

singularité,sahauteurde vue et cerecul qu’il Cor:;z_‘g:r‘ftme dansle déni avecleurs solutions simplistes
asurune machinp déchratique ql{i «tourne DéputéLRde ou magiques. . . )

a vide». Son «diagnostic », mot-clé de I'ou- la Haute-Marne Cette absence de diagnostic est aggravée
vrage, est sans appel: « Le pouvoir a perdu la depuis 1993. par 'explosion médiatique. Ce quej’appelle

force de gouverner. » Certes, il n’est pas le pre-

la révolution des «marques». La compéti-

mier a dresser ce constat. Mais son diagnos-
tic, dans lequel il conclut a l’1mpulssance de I'Etat, et ses
conclusions méritent qu’on s’y arréte.

Un autre mot revient: «déni». Le pouvoir est aveugle a
un monde ol1 les métiers ont changé du tout au tout. «La
logique eiit été que Phomme politique change lui aussi, qu’il es-
saie d’y voir clair. » Fort de son expérience de rapporteur de
I’évaluation de 'action de I’Etat en Seine-Saint-Denis, qui
lui a servi de preuve, il ’écrit sans trembler: on est revenu
au degré zéro de la politique. Savoir pour pouvoir est donc
un livre important dont il faut s’emparer: 'ambition,

tion féroce pouraccéder aux médiasarendu
impossible la compréhension du réel. Modérés ou extré-
mistes, progressistes ou populistes, tous sont devenus des
marques portées a la surenchere, au clash et a la paranoia
pour survivre dans 'ordre médiatique et sur les réseaux so-
ciaux. A I'instar des Pigeons, ces entrepreneurs du Web, sor-
tisde nulle part, qui ont fait fléchirle gouvernement Ayrault
en trois jours, I'obligeant a retirer la taxation des plus-va-
lues sur les cessions d’actifs qu’il envisageait d’appliquer.
Deslors,iln’y a plusde débat politique, mais une foire d’em-
poigne a laquelle plus personne ne peut s’intéresser.

« Lexécutif est incapable d’admettre une situation qui rend
obsoletes ses outils d’action. D’ou le succes des populismes. »
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Vos colléegues députés partagent-ils votre sentiment?
Contrairement a I'idée recue, on travaille beaucoup a
I’Assemblée nationale. Mais les députés sentent bien que
quelque chose ne marche plus. Alors, on fait du chiffre,
comme partout ailleurs: on multiplie les propositions de
loi et les amendements sans étre certain de leur efficacité.
Pourtant, le malaise est profond. C’est a la fois la soumis-
sion a lexécutif, qui est de plus en plus difficile a vivre, et
le sentiment que I'on ne parvient plus a représenter les
Francais.

Pourquoi avoir proposé en 2017 un rapport

évaluant Paction de PEtat en Seine-Saint-Denis?

La Seine-Saint-Denis est un miroir grossissant des nou-
veaux enjeux auxquels notre pays doit faire face. En Seine-
Saint-Denis, on est obligé de prendre en considération ce
que lon peut occulter ailleurs: I'inadaptation de 'Etat aux
problemes d’aujourd’hui.

Pour I’Education nationale, comme pour la police et la
justice, la question des effectifs est
réelle, maiselle demeure secondaire.
Pour faire face a la crise de I'école et
aux nouvelles délinquances, ce sont
moins les fonctionnaires qui

«Le diagnostic
casse le déni ..

L’Etat peut-il se réformer lui-méme?

J’ai beaucoup discuté avec quelques personnes qui ont ré-
fléchi a la crise actuelle: les philosophes Marcel Gauchet
etPierre-Henri Tavoillot, I’historien Nicolas Rousselier. ] ai
suivi de pres les tentatives de réforme de I'Etat des précé-
dents gouvernements. J’en suis venu a la conclusion que
non. Nousavonsun Etat taylorien (lamécanique desagences
régionalesdesantéoudes hépitauxnous lerappelle chaque
jour). Il nous faut concevoir un Etat plus souple, plus réac-
tif et plus adapté. Les libéraux dressent le bon constat, ce-
lui qu'on a un Etat lourd, pléthorique et impuissant. Mais
ils se trompent quand ils parlent de le réduire. C’est un
autre Etat qu'il nous faut. Pour y parvenir, nous ne devons
pas partir des structures (hopitaux, tribunaux, CRS...), mais
des problemes a résoudre. Cependant, ni 'exécutif ni I'ap-
pareil d’Etat ne disposent de la distance, de 'autorité et du
temps nécessaires pour dire les choses. Le gouvernement
ne peut pas étudier ce qu'il aurait pu faire d’autre, comme
le demande un diagnostic.

Par ailleurs, a ’Assemblée natio-
nale, qui est dans la gestion, la majo-
riténe poserapaslesbonnes questions
pour ne pas géner son gouvernement.

manquent que les outils d’action ap- d C’estaunom du peuple que ce travail
propriés. Sans diagnostic, nous et perme’[ € doit étre accompli. Telle est la mis-
sommes incapables de les inventer. = sion du Conseil delaRépublique que
Quest-ce ug ce «diagnostic IC deflnlr unc je propose de créer. L’agtoritq’ : -
q g je propo ¢ de ce
nécessai i suscite un malaise : 2 ‘ lui-cireposerasursonindépenda
chez vs:;rcezgllg‘;lueus quand vous dlIl’lGIlSlOIl a l’égaigode Pexécutif airfsriec?ue Isllcfr:
Pévoquez ? 1 1 I’élection de ses membresausuffrage
La plupart des gens, y compris le CO]leCtlve’ 101n universel. Il s’agit bien d'une assem-
présidentdelaRépubliqueetleschefs des m a_rques et blée politique, et non d’une Cour des

des partis, croient que le pouvoir est
facile a exercer. Chacun s’imagine
étre capable de le faire mieux que les
autres. Comme si nous disposions
des solutions et que le principal probleme était la volonté
de les mettre en ceuvre.

Clest la lerreur, car, au point ol nous en sommes, le
pouvoir est areconstruire. Et cela de deux manieres:il faut
repenser I’Etat de fond en comble, mais aussi notre débat
public, qui ne permet pas a nos concitoyens de s’y retrou-
ver. Les politiques se précipitent sur des solutions toutes
faites, donc déja dépassées, alors que seule la mise en place
d’un temps de diagnostic peut permettre d’entreprendre
cetravail dereconstruction en élaborant desréponsesadap-
tées. Le diagnostic n’est pas a entendre au sens médical du
terme, qui consiste a trouver la cause d'une maladie. C’est
saisir les enjeux, poser le probleme, bien le poser, pour en-
visager différentes facons de le résoudre.

On a cessé de poser les bons problemes. Le diagnostic
casse le déni, ouvrele débat, propose un cahier descharges.
Il permet de redéfinir des préoccupations communes, une
dimension collective, loin des marques et des lobbys.

des lobbys.»

comptes bis.

En ajoutant cette nouvelle
institution, ne risque-t-on pas
d’alourdir le mammouth?

Bien au contraire. Cette nouvelle assemblée est I'instru-
ment grice auquel nous pourrons enfin engager une véri-
table réforme de I’Etat. Pour ne pas alourdir le systeme, je
propose d’ailleurs une phase transitoire pendant laquelle
le Conseil delaRépublique seraitcomposé de 60 membres,
avant une montée en puissance progressive. Cette nou-
veauté s’accompagne en parallele de Ja transformation du
Sénat en Assemblée des territoires de 230 membres ainsi
que de la suppression du Conseil économique, social et
environnemental. Au final, le systeme est bien allégé, mais
surtout il crée une complémentarité et une dynamique qui
nexistent plusentre les différentesassemblées. Léquilibre
des pouvoirs n'est pas modifié. Ce n’est ni un retour a la
V¢ République ni un saut vers la VI¢: c’est un développe-
ment de la V¢ République m

PROPOS RECUEILLIS PAR FRANCOIS-GUILLAUME LORRAIN

Savoir pour pouvoir, sortir de Pimpuissance démocratique, de Frangois
Cornut-Gentille (Gallimard, « Le Débat», 304 p., 20 €).
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